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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thye hién quyén va nghia vy ciia Ban kiém soat (“BKS”) dugc quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Didu 16 Céng ty C phin Phat trién Nam Sai Gon (“SADECO” hojc
“Cong ty”), cac Thanh vién BKS/Kiém soat vién (“KSV”) dd hop va nhét tri thong qua
bio c4o ciia BKS trinh Pai hoi dong ¢b déng (“PHDPCD”) tai cude hop thuong ni€n nam
2025 v6i cac ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

- Tai thoi didm 31/12/2024, BKS c6 04 thanh vién, trong d6 01 Trudng BKS, va
03 thanh vién BKS. Cac kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap va khong lam viée tai bo
phéan ké toan cia SADECO, khong phai 1a Kiém toan vién doc 1ap thuc hién kiém toan
Bdo cdo tai chinh (“BCTC”) cua SADECO. :
- Trén co s& quyén va nghia vy duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& '
Cong ty, BKS da chii dong thuc hign cdc cong tac sau day:
+  Gidm sat, kiém tra viéc tuan th cdc quy dinh Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cong
ty va cac quy ché ndi bo trong hoat dong ciia Cong ty;
+ Tham dy va thao luan tai cic cudc hop Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty;
giam sat viéc kidm phiu 14y y kién HDQT biing vin ban;
+ Giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyé‘t ctia PHDCD, cic Nghi quyét
ctiia HPQT trong ndm 2024; '
+ D& xuét lua chon don vi kidém toan doc lap kiém todn Béo cdo tai chinh
(“BCTC”) nam cua Cong ty;
+ Thim dinh BCTC cta Cong ty theo Chudn myc ké toan va hé théng ké toan
Viét Nam va da duge Cong ty TNHH Kiém Toan AFC (Viét Nam) kiém toén;

+ Céc nghia vy khac theo quy dinh ctia Diéu 1§ va phap ludt;
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Thong qua viée thyc hién nhiém vy, BKS da c6 c4c ¥ kién, kién nghi dbi véi
HDPQT, Ban didu hanh dé ting cudong cdng tac quan tri, hoan thién h¢ théng kiém
soat ndi bd, dap ung yéu ciu vé chién lugc va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong nim 2024, BKS da td chirc hai (02) cudc hop dé thuc hién chic ning,
nhiém vy theo quy dinh. Céc cudc hop BKS dugc 14p Bién ban co déy da ndi dung hop
va chit ky ctia cac thanh vién, duge luu gitr tai Cong ty theo quy dinh.

- Méi quan hé trong viéc phdi hop hoat dong gitta BKS, HDQT va Ban Téng gidm
dbe (“Ban TGD”) Cong ty duge thye hién phithop véi cdc quy dinh phép ludt, bidu lg,
Quy ché quan tri Cong ty nhung van duy tri tinh ddc 18p, khach quan trong viéc thyc
hién quyén, nghia vy dugc giao.

- Céc thanh vién BKS duoc nhan thit lao theo mitc da duge PHPCD phé duyét.
V& chi phi hoat dong ctia BKS trong ndm khong phat sinh.

II. CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2024

1. Céng tic quan tri, diéu hanh cia HDQT

Trong nim 2024, HDQT dé tich cyc trién khai Nghi quyét ctia DHPCD va nhiéu
ndi dung thudc quyén, nghia vy cia HDQT, td chirc céc cude hop nhim cép nhat lién
tuc tinh hinh hoat dong, kinh doanh va chi dao kip thdi phuong hudng hoat dong trong
nidm 2024 ctia Cong ty. Ngoai ra, theo tinh hinh thyc t&, HPQT ciing tién hanh cic cude
hop dé giai quyét cac vén dé cu thé thudc thAm quyén.

Nbi dung céc cude hop va cic quyét dinh ctia HPQT duogc thé hién dé‘ly du trong
céc Bién ban hop, Nghi quyét cua HPQT va giao cho Ban TGD trién khai thyc hién.

2. Cong tac quan tri, didu hanh ciia Ban Tdng gidm déc

Ban TGP trién khai thyc hién céc nhiém vu theo Didu 1& Céng ty, Nghi quyét va
Quyét dinh ctia HDQT. Ban TGP phén cong, chi dao Trudng cac Phong/don vi tryc
thudc trién khai cu thé cdc ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT giao v béo céo
két qua thuc hién dén HDQT.

3. Két qua thye hién cse Nghj quyét PHPCD va Nghi quyét HPQT nhuw sau:
a. Cong tac thiec hi¢n, trién khai Nghj quyét Dai hpi dong cé dong (DHDCD)

Trong nim 2024, PHDCPD di c6 mét (01) cue hop, ban hanh mot (01) nghi quyét:
Nghi Quyét s6 001/NQ.24-SDC/DHPCH DHDCD thudng nién ngay 03/5/2024, HBDQT
da trién khai, thyue hién céc ndi dung duge thdng qua tai nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong.
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b. Cébng tdc thuc hién, trién khai cdc Nghj quyét cira Hpi dong qudn tri

Trong nim 2024, céc hoat dong ciia HDQT Cong ty SADECO di dugc trién khai
pht hop theo céc quy dinh phdp ludt va didu 1& Cong ty. HPQT da td chirc tdm (08)
phién hop; mét (0 l) 14n ldy y kién biéu quyét cia HDQT bfmg viin ban; ban hanh mudi
chin (19) nghl quyét dé giai quyet cong viée theo thim quyén trén co s& bam sat tinh
hinh thyc t& va dap ting yéu cu hoat dong san xuéit kinh doanh va hiu hét cic Nghi

quyét da duoc tr ién khai.

Céc cude hop HPQT dugc lép Bién ban ¢6 day di noi dung hop va chit ky cua cac
thanh vién HPQT, BKS va c4c thanh vién dy hop khéc, duge luu gitt tai Cong ty theo
quy dinh,

111, TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Két qua san xuit kinh doanh

Két qua thure hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

Bon vi: Ty dong

(1) (2) (3=2/1)
Doanh thu 105,400 112,227 106,48%
Chi phi 47,883 42,636 89,04%
Lgi nhufin truée thué 57,517 69,591 120,99%

Tiong niim 2024, thi trudng bat dong san ¢ nhing phuc hdi tich cyre nho nhiing
bude tién 16n trong viéc hoan thién hanh lang phép ly, cung chinh séch glam |4i sudt cua
Nha nuée tao didu kién cho nha dau tu va ngudi mua tiép can ngudn vbn tin dung, Bén
canh d6, HPQT va Ban Téng Giam déc da c6 phuong an kinh dopanh phu hop, thye
hién dat céc chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc giao.

2. Tinh hinh b4n hang va cung cip djch vu

Trong ndm, Cong ty da trién khai ban hang tai cac dy 4n Khu Nha & va nghi ngoi
giai tri (giai doan 1), dy an Khu dan cu va tai dinh cu Long Hau va dy an Khu dinh cu
An Pht Tay, cho thué ciin nha tai dia chi $6 29/1 Nguyén Binh Khiém va Khu luu trd
cong nhan tai Khu ché xuét Tan Thuén theo ké hoach dugc giao, két qua thyc hién nhw

sau.
- Dy 4n Khu Nha & nghi ngoi va gidi tri (giai doan 1): 02 san pham.
- Dy 4n Khu dan cu va tai dinh cur Long Hau: 05 san pham.
- Dy 4n Khu dinh cu An Pha Tay: 07 san pham.
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- Tiép tuc quan Iy va cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém theo dung hop
ddng d ky két véi Cong ty CP Dich vu Ca phé Cao nguyén (Highlands Coffee).

- Doanh thu tir hoat déng cho thué tai Khu luwu trd céng nhén tai Khu ché xuét Tan
Thuan dat 7,276 ty ddng, vuot ké hoach 19%.

3. Hoat djng dau tw duw 4n

Trong nam 2024, Cong ty da tich cuc thyc hién cdc cong vie nhdm thtc diy cong
tac chudn bi, trién khai cc duy 4n, trong d6 tép trung & cac ndi dung lién quan dén cong
tac bdi thudng, giai phong mit bing, giai quyét cac ton dong, tranh chip, hoan thién hd
so phép 1y vé dit dai,... nhim chuén bi cho viéc hoan chinh phap ly diu tu dé trién khai
mot sé du an trong cdc nim tiép theo, cu thé nhu sau:

A r A . p.1 "2 ’ & o \-‘l 2 r n‘ . Pl r r
a. Cong tdc boi thieong, gidi phéng mt bang, qudn Iy dit dai thupc cdc dy dn,
*en A -~ I'\' . e A r * o r . A s 4:
vi¢e thiee hién nghia vu doi voi dit do Nha nwée trye tiép quin Iy va cong tic cap
Gidy chitng nhin quyén sit dung dit

- Cong tic bdi thudng, giai phéng mit biing: Trong nim 2024, Cong ty tiép tuc
trién khai thyc hién cong tac bdi thudng, giai phéng mit biing tai cac Dur 4n, cu thé mot
s6 ndi dung di thue hién nhu sau:

+ Khu Nha & - Nghi ngoi giai tri Tan Phong: (i). Lam vi€c v6i cac hd dan
dé thu thap hd so phéap Iy, phdi hop véi UBND phudng Tén Phong xac
dinh chi st dung dét dé thuc hién cong tac bdi thudng ding ddi tuong,
han ché c4c tranh chép lién quan dén cong tac bdi thudng; (ii). Thyc
hién cac thu tuc lya chon don vi thiam dinh gi4 d4t theo Nghi quyét cua
HPQT d& 1am co s& ban hanh Théng bio bdi thudng va hd trg thém
cho 26 ho déan con lai thudc Dy &n; (iii). Phat hanh cc vén ban giri Ban
Bbi thuong GPMB Quan 7 d& nghi 1ap hd so bdi thudng cho cho céc
hé dén cling nhu @& nghi xem xét, thdo g cac kho khan cho Cong ty.

+ Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 1): Phat hanh vin ban giri UBND
huyén Nha Bé va Ban bdi thuong GPMB huyén Nha Bé vé kho khén,
vuéng méc tai Dy 4n, d& xuit vin dung don gia bdi thudng ctia dy 4n
Céu Rach Pia dé 1am co sé bdi thudng, hd tro thém cho cac hd dan con
lai tai Dy 4n; (ii). Tiép xtc, 1am viéc v&i mot s6 ho dan dé ghi nhén,
1am 16 yéu cAu v& bdi thudng dit thudc Dy én.

+ Khu dinh cu Phude Kién (giai doan 2): (i). Phbi hop véi UBND x4
Phude Kiém thu hdi dit bi 04 ho dan 14n chiém (413 m?); (ii). Phdi hgp
véi UBND x3 Phuée Kién niém yét thong béo ctia UBND dén 14 hd
dan v& viéc théo d&, di doi va hoan tra phin dit dang lan chiém cta
Cbng ty tai Dy 4n; (iii). Phdi hop véi chinh quyén dja phuong tiép xc,
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ghi nhan y kién cta cac ho dan vé mic hé trg thém d2 tién hanh di doi
khoi cac phin dit 14n chiém.

- Cong tdc quan ly dit dai tai cic Dw 4an: Trong ndm 2024, (i). Cong ty tiép tuc
ting cudng cong tac quan ly thuc dia, bao vé, chéng lan chiém dét dai, tai san cia Cong
ty; (ii). Thyc hién thu hdi phan cdc dién tich d4t bj 14n chiém, td chirc thi cong hang rao
bao vé déi v6i cac phin dét da thu hdi (tai Dy 4n Khu dinh cu Phude Kién (giai doan
2)); (iii). Thyc hién cdng téc cét ¢o, vé sinh mdi trudng, PCCC, tudn tra gidm sat va
quén ly thue dia dinh ky, bdo v€ hig¢n trang, chéng 14n chiém; (iv). Tham gia hoa giai
céc tranh chip, nép don khoi kién va tham gia t6 tung dé thu hdi dbi véi cac trudong hop
dAt dai bi 14n chiém; (v). Thuc hién do dac, 14p ban v&, dinh vi, cém coc dbi véi phan
dién tich dit da bdi thudng tai mot s6 duyr an.

- Viéc thwe hi¢n nghia vu dbi véi dit do Nha nuée truce tiép quan ly: Cong ty

da d& nghi S& Tai nguyén va Moi truong xem xét gidi quyét, trong nim 2024 Cong ty
d& c6 vin ban nhic lai nhung dén nay chua dugc huéng dén thye hién, anh hudng dén

viée xin cAp gidy chimg nhin QSDBD.

- Cong tac cip GCN QSDD: Trong ndm 2024, Cong ty dd tich cue thye hién va
duge S¢ TN&MT Thanh phé cép 42 GCN QSDBD trén 173 nén dét con lai thuée Dy 4n
Khu Nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1).

b. Phip Iy diu tw dy dn

Mot s& du 4n UBND Thanh phd chua chap thudn gia han thyuc hign dy 4n hofic
chua di hd so phap 1y xin chip thuén chu truong déu tu du 4n nhu dy 4n Khu nha & va
nghi ngoi giai tri (giai doan 1), Khu dén cu SADECO Phude Klen, khién Céng ty gép
nhiu khé khin trong thye hién cic tha tyc phap ly va cAp gidy chimg nhan quyén sir
dung dit cling nhu chua thé trién khai thuc hién dy an.

Cong tac diéu chinh quy hoach chi tiét tai mot sé du 4n chua duge thye hién do
phai chd diéu chinh quy hoach chung tir co quan Nha nudc.

A A . A -
¢. Nguon von thye hién d dn

Quy md va vdn clia Céng ty con nho so véi cac Cong ty trong cing nganh kinh
doanh bt dong san, nén c6 phén han ché trong viéc dép tng céc didu kién cuia nha ddu
tu dé thuc hién diu tu, trién khai thue hién cdc dy 4n ¢6 quy mo lén.

d. Cdc vin dé khdc

Miic dit Ban TGP dé nd lyc thyc hién cac giai phdp trong thoi gian qua, tuy nhién
vin tdn dong mot sb van dé van chua giai quyét nhu:

- Tbn dong dién tich chua bdi thudng khoang 4.134,38 m? (gdm 26 h¢ dén va

01 td chitc do UBND phudng Tan Phong tam quan ly) thudc dy én Khu Nha
& Nghi ngoi giai trf TAn Phong;
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Dién tich dit chua hoan tit bdi thuong khoang 1.216,9 m? (gdm 05 hd dan)
thude Khu dinh cu Phude Kién — giai doan 1;

Dién tich chwa bdi thudng 2.704 m? anh hudng dén 08 nén téi dinh cu da duge
chp gidy chimg nhan nhung khong x4y dung dugc do khéng c6 dudng vao
thudéc Khu dinh cu Tan Quy Doéng;

Mot s6 dy 4n, Cong ty chua thyc hién hoan tht cac hang muc ha tAng k¥ thuat,
chua hoan tit viéc ban giao cho co quan quan Iy Nha nuéc (nhu xy dyng tram
xir Iy nudce thai va nghia vy xdy dung cong trinh cong cOng, truong mAm non,
tiéu hoc...);

Tdn dong vé giai quyét phap ly hop ddng vé dit dai véi Ngan hang Agribank;
Du 4n khu dan cu Ven Séng: Kho khan thu hdi mit bing do Cong ty Song
Thanh Binh chiém dung trai phép tai Khu II (hién tai da c6 Ban 4n ctia TAND
Quén 7, tuy nhiém chua hoan tAt viée thu hdi, quan ly trén thyc té);

Mbt sb tranh chip vé dét dai ma Cong ty la duwong su trong vu dn chua dugce

giai quyét dit diém;

C4c vén d& lién quan phép 1y dét ngoai ranh nhu Khu 19, Khu 20, Khu E, Khu

dan cu Phong Phu, Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 1, giai doan 2),

SADECO Plaza:

+ Phén I6n dién tich dit ngoai ranh chura hoan chinh phap 1y; thanh phd chua
¢6 huéng din xir Iy dét dai do cac doanh nghiép da nhén chuyén nhuong
hién nay dy é4n hét hiéu lyc dau tu;

+ HAu hét nhitng ngudi ding tén nhéin chuyén nhugng quyén st dung dat
(Céng ty tiy quyén) di nghi viée tai Cong ty;

+ Cac hgp ddng chuyén nhugng d4t dai trude day khong 1ap bién ban ban giao
dAt trén thyc dia, pham vi dia ban rdng nén da xay ra vi€c cac hd dan lAn
chiém mot s khu dét ma Cong ty dd mua trude day.

Khu dinh cu Phuéc Kién (giai doan 1): 06 nén da chuyén nhugng (nim 2003)

nhung dén nay chwa c6 nén giao, chua chp gidy chimg nhan 121 nén; UBND

Thanh phd chua duyét don gia nén tai dinh cu cho Truong PH Sai Gon nén

chua x4c dinh va thu hdi céng ng dbi voi cac nén di giao;

Khu dinh cu Phude Kién (giai doan 2): Chua c6 nén ban giao cho Ban Quan

ly Khu Nam dé bé trf cho cac hd dan tai du 4n Truong Pai hoc Canh sét;

Khu dinh cu An Phit TAy: Chua thoa thuan dugce phuong an xir Iy cédn nha Vo-
14 do ngudi din da xay dung theo ranh mdc do Cong ty ban giao sai; va
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- Khu dén cu Song Ong Lén: Ton dong 01 nén chua dugc cép glay chung nhén
quyén sir dung dAt va 28 cin nha d4 xay dung nhung chua dugc cép gidy chimg

nhén quyén s& hitu nha .

4. Cac hoat djng lién doanh, lién két

a. Dy dn Khu din cw ven song Tan Phong

La du 4n hop téc dau tu véi Cong ty TNHH MTV Déu tu va Xy dung Tén
Thuén, dé thyc hién dy 4n dAu tu - xdy dung va khai théc - kinh doanh Khu dén cu Ven
Séng Tan Phong (dién tich 28ha).

Hién nay, chua théng nhit quyén lgi va nghia vu gifta cdc bén lién quan dén Hop
ddng hop tac (Khu IL, III, IV). Cong ty dang ra soat va lam viée v6i Cong ty TNHH
MTV Dau tu va Xay dung Tan Thuén vé& hop ddng hop tac kinh doanh, phu luc hop
ddng, cac bién ban thoa thuén hop tic d4u tu va phan chia san pham.

b. Dy dn Khu dén cw va tdi dinh cw Long Hiu:

La khoan hgp tac kinh doanh v6i Cong ty Cé phin Long Hau dé thyc hién hop
tac dau tu xdy dyng Khu dan cu va tai dinh cu Long Hau (dién tich 37ha). Céng ty Cb
phén Long Héu d ban giao diy dt 462 GCN QSDD theo ty 1¢ phan chia san phém tai
hop ddng hop téc. Trong nam 2024, Cong ty dé kinh doanh 05 san pham thudc Dy én.

c. Khodn diu tw tai chinh tai Céng ty Co phin Bén Thanh — Miii Né
Céng ty tham gia diu tur mua 3.848.000 cb phén tai Cong ty C6 phan Bén Thanh
— Miti N&, s& hitu véi ty 18 27,07% vén didu 1&. Trong nim 2024, wéc két qua hoat dong
kinh doanh nhu sau:
+ Doanh thu £ 99,045 ty dong
+ Loi nhugn truée thué : 2,884 ty dong

IV. SOAT XET BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

Ban kiém soat d& soat xét Bio cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty dugc kiém toan
béi don vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, két qua kiém
todn da duoc xdc nhan theo Béo c4o kidm toan doc 1ap s6 334/2025/BCKT-HCM.00108
ngdy 26 thang 02 ndm 2025.

Cin cir bao céo tai chinh, béo céo kiém todn va céc bo céo lién quan, sau khi xem
xét kidm tra, BKS nhén thdy céc s liéu Béo cdo tai chinh ndm 2024 phan anh trung
thuce, hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém
31/12/2024 va cho nim tai chinh két thiic 31/12/2024, ngoai trlr vén dé ngoai trir duge
kidm toan néu trong ¥ kién kiém toan ngdy 26/02/2025. Do d6, Ban kiém sodt thong
nhit v6i s6 liéu bdo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém todn chi tiét nhu sau:
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Bing 1: Can dbi Ié todn tai ngay 31/12/2024

Don vi: Triéu VND

iSANS I e Ee e s S PR B

TAI SAN NGAN HAN 1.265.524 1.309.296

Tidn va céc khoan tuong duong tién 5.332 31.499 | (26.167) | -83% 1
DAu tur tai chinh ngéin han 172.078 214,678 | (42.600) | -20% 2
C4c khoan phai thu ngén han 414.818 419.634 (4.816) | -1%

Hang ton kho 672.738 642.379 30360 | 5%

Tai san ngén han khac 558 1.107. (549) | -50%

TAI SAN DAI HAN 161.029 156.384 4.644 | 3%

Phai thu dai han 92.679 92.679 - 0%

Tai san ¢ dinh 9.513 9.851 (338) | -3%

Bit dong san dau tu 18.907 21.028 (2.120) | -10%

Tai san d& dang dai han 6.654 C 6.654 | #DIV/0! | 3
Ddu tur tai chinh dai han 31.906 31.210 696 | 2%

Tai san dai han khic 1.369 1.617 (248) | -15%
TONG CONG TAI SAN 1.426.552 1465681 | (39.128) | -3%

No ngin han 36.052 148.540 | (112.488) | -76% 4
Ng dai han 435.713 398.193 37520 | 9%

Vén chii s¢ hiru 946.654 910.814 35.840 | 4% 6
Ngudn kinh phi va qu§ khéc 8.133 8.133 - 0%

TONG CONG NGUON VON 1.426.552 1.465.681 | (39.128) | -3%

Bang 2: Cac chi s6 tai chinh trong yéu

Hé sb thanh toan hién hanh (1An) 35,10 8,81 | TS ngéin han/Ng ngdn han
(Tién & cdc khoan tiwong dwong

Hé sé thanh toan nhanh (1dn) 16,43 4,48 | tién+khoan phai thu ngdn han-+ddu
te tai chinh ngdén han)/Ng ngéin han

p ; R Tién & cdc khoan tuong dwong

Hé s6 thanh todn tién mat (lan) 0,15 021 < .
tién/No ngan han

TY SO SINH LOT (%) AR

Ty s6 sinh lgi ctia tai san 3,9% 3,1% | LNST/Téng TS
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Ty sb sinh lgi trén VCSH 5,8% 4,9% | LNST/VCSH
CO CAU TAI SAN VA NGUON

VON

Tai san ngén han /Téng TS 887% | 89.3%

Tai sén dai han /Téng TS 11,3% | 10,7%

No phai tra /Téng ngudn vén 33,1% | 373%

VCSH /Téng ngudn vén 66,9% | 62,7%

A , - 2 . , Y 2 A . A -
Phén tich cac chi s6 tai chinh va bang cin doi ké toan:

» Hé s thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh duge dam bao va cé cai thién
dang ké so voi nam 2023 do No ngén han cudi nim 2024 giam 76% so vdi
cudi nim 2023. Nguyén nhén chinh 1a do trong ndm (i). Cong ty da ky Bién
ban thoa thuan chim dit thye hién Thoa thudn khung va Thoa thuin nguyén
the v6i Cong ty Qudc Cudng Gia Lai va hoan tra toan b sb tién nhan trude
67,3 ty dong; (ii). Cong ty hoan tra tién dit coc mua bit dong san tai Khu nha
& va nghi ngoi giai tri cho 4 khich hang véi sb tién 40,6 ty dong; (iii). Cong ty
di nop phin 16n thué thu nhdp doanh nghi¢p, thué gi4 tri gia tdng phét sinh

trong ndm va con du cudi ndm trudc,

» Ty suét sinh 1oi trén tai san va vbn chu s& hitu trong nim 2024 cai thién hon

$0 v&i ndm 2023 do tinh hinh kinh doanh tét hon (doanh thu thuén va lgi nhudn
sau thué nim 2024 ting lan heot 41% va 23% so véi ndm 2023).

» Trong ndm 2024, co ciu tai san va nguon v6n cudi ndm cdé sy cai thién theo
huorng tich cuc hon so v6i diu nim. Trong do, co chu No phai tra/Téng nguon
vén va Vén CSH/Tdng ngudn vén c6 sy cai thién do Cong ty dd thu xép von
dé thanh toan cac khoan ng ngan han nhu dé cép & trén.

A. Co ciu tai san

Téng tai san Cong ty cudi nim 2024 dat 1.427 ty ddng, khong thay ddi nhidu so
v6i cudi nam 2023, trong d6 tai san ngén han chiém ty trong 88,7%, tai san dai han
chiém ty trong 11,3% trong co cAu tdng tai san. Chi tiét:

1. Tién va cac khoan twong dwong gidm 83% so vai cudi nim 2023. Nguyén nhén

chu yéu do:
- Luwu chuyén tién thuan tiv hoat dong kinh doanh AM (55,6 1y dong),
nguyén nhdn chinh la do Céng ty dé sir dung tién kinh doanh cé 1oi trong
néim, cdc khodn tién gdi tich lily dé thanh todn cho Cong ty Quéc Cuong

Gia Lai (sau khi chdm ditt cde Thoa thudn), 4 khdch hang (sau khi cham
ditt cde théa thudn) va thanh todn ede khodn thué cho Co quan thué.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau te DUONG (45,98 ty dong) chi
yéu do khodn thu tir khodn tién gdoi khi ddo han lon hon s6 tién chi goi

9/14



lai tai cdc ngdn hang, tuy nhién s tién 1di thu dwge trong ném thap hon
néim triede do 1di sudt thap hon.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dgng tai chinh AM (16,5 ty dong), day la
khodn ¢d tire, loi nhudn dé trd cho cé dong trong ndm.

2. Khoan diu tu tai chinh ngén han giam 20% so v&i nam 2023 chu yéu la do
Céng ty da sir dung 1 phén tién 6 ky han trén 3 thang dé thanh todn c4c khoan
ng ngén han (theo céc thoa thuén) va thanh todn cdc khoan thué cua Cong ty.

3. Tai san d& dang dai han cudi ky 1a chi phi xay dung co ban d& dang lién quan
stra chita don nguyén A1 — Cong trinh luu trG cong nhén.

A A A
Co ¢cau nguon von

A A A Ar . 94 ‘A £ Av _ w - A
Co cAu ngudn von cubi nim 2024 c6 sy cai thién so voi cudi nam 2023 nhu phén
tich & trén, trong d6 No phai trd va Von chi s¢ hitu chiém 1an Iugt 33.1% va 66.9%
A A A A A A A A A A
trong Téng ngudn von. Mt so bien dong trong co cau ngudn von nhu sau

4. No ngén han cudi nim 2024 giam 76% (twong duong giam 112,5 ty ddng) so
véi cubi ndm 2023, trong d6 chi yéu:

- Thué va cdc khoan phai ndp Nha nude giam 5,9 ty ddng do Cong ty da ndp
hiu hét khoan dau nim va phat sinh trong niim cho co quan Nha nudc;

- Khoan phai tra khéc gidam 107,4 ty ddng, chi yéu do: (i). Céng ty da ky
Bién ban thoa thuan chdm dut thye hién Théa thudn khung va Théa thudn
nguyén tic voi Cong ty Québc Cudng Gia Lai va hoan tra toan b sb tién
nhan trude 67,3 ty dong; (ii). Cong ty hoan tra tién dit coc mua bt dong
san tai Khu nha & va nghi ngoi giai tri cho 4 khach hang véi s tién 40,6 ty
ddng theo thoa thuén chdm dirt Thoa thusn chuyén nhuong.

5. N dai han cudi nam 2024 ting 9% sb v6i cudi nam truée chii yéu 1a chi phi
lap du phong bd sung do thay dbi phuong phap tinh gia von tai dy an Khu nha
& va nghi ngoi giai tri Tan Phong.

6. Vbn chu so hivu ting 35,8 ty (fwong dwong ting 4%) so véi ndm 2023 do téng
loi nhuén sau thué thuin trong nam 2024 v6i gia tri 55,4 ty ddng, dong thoi
Céng ty d trich chia ¢6 tie (17 ty ddng), trich quy dau tu phat trién (25,3 ty
ddng), trich quy khen thuwong, phuc loi (2,5 ty ddng) theo Nghi quyét sb
001/NQ.24-SDC/DHDCD ngay 03 thang 05 ndm 2024.
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Bing 3: Két qua hoat djng kinh doanh nim 2024

Khpanimiuce

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy

102 642

Don vj: Triéu VND
— ’, T
ol /ui’i:lgl‘

I (gu.-m)
ety

72.581 | 30.061 41%

Phan ;. '
tiche

E e

2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thudn v& bén hﬁng va cung

72,581 | 30.061 | 41%

102,642 1

cAp dich vy :
4. Gia vén hang ban va dich vy cung chp 13.014 | 7.342 5672 | 77% 1
5. Loi nhuén gop vé bén han v& cun cﬁ

G el EVACUNECEP | 89629 | 65239 | 24389 | 37% | 1
dich vy . ks e Pt
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 9,522 | 17.143 | (7.621) | -44% 2

) (1.014

7. Chi phi tai chinh (696) ) 318 -31% 3
- Trong do : Chi phi ldi vay - - -
8. Chi phi ban hang 1.160 | 1.806 (646) | -36%
9. Chi phf quan ly doanh nghip 29.063 | 24.949 4114 16% 4
10. Lai thudn tir hoat dong kinh doanh | 69.623 | 56.641 | 12.982 | 23%
11. Thu nhdp khac 63 326 (263) -81%
12. Chi phi khéc 95 512 (@16) | -81%

13. Loi nhuén khéc =2
it ufin ké tofn ¢ m%@%pﬁ :
15 Chi phi thue TNDN hién hanh

11.692 2375 | 20%

16. Chi phi thué TNDN hodn lai

266 | -276%

&

wi¥ig-

L_A_

2023

Doanh thu 102642 | 72581
Lai gop 89.629 65.239
LG/DT 87% 90%
Chi phi hoat dong = (1)+(2)+(3) 29.527 25.741
CPHD/DT 29% 35%
+ Chi phf tai chinh (1) (696) (1.014)
CPTC/DT e -1% -1%
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+ Chi phi ban hang (2) 1.160 1.806
CPBH/DT 1% 2%
+ Chi phi quéan Iy doanh nghiép (3) 29.063 24.949
CPQL/DT 28% 34%

1. Trong nim 2024, tinh hinh kinh doanh c6 cai thi¢n déng k& do Cong ty tién
hanh PHPCD sém dé thong qua Ké hoach kinh doanh nén Cong ty chu dong
trong cdng tac ban hang. Ngodi ra, chinh séch lai suét thip ctia Nha nudc giup
cac nha du tu d& dang tiép can voi ngudn vén tin dung c6 1ai suét phi hop va
nhanh chéng quyét dinh mua cc dy 4n bét dong san ciia Cong ty. Bén canh
dé, Cong ty ciing cd céc giai phap hi¢u qua d8 tiét giam céc khoan chi phi (Chi
phi hoat déng/doanh thu cé su cdi thi¢n khi giam tir 35% ndm 2023 xué'ng con
29% néim 2024). Miic dit Loi nhudn gop v& ban hang va cung cap nim 2024
dat 87%, giam 3% so v6i nim trude nhung Céng ty dat va vuot hiu hét cac
chi tiéu do PHDCP giao trong ndm 2024.

2. Doanh thu hoat déng tai chinh ndm 2024 giam 44% so v6i ndm 2023, chi yéu
1a do 1ai suét tién gdi trong ndm tai cdc ngan hang thuong mai gidm dang ké
so vOi ndm trude.

3. Chi phi tai chinh trong ndm chu yéu 1a do khoan lap dy phong tai chinh tir
khoan diu tu vao Céng ty C6 phin Bén Thanh Miii Né.

4. Mic dir chi phi quan ly trong nam 2024 ting 16% so v6i ndm 2023 nhung mirc
tang nay thap hon mirc ting doanh thu trong ndm. Do d6 ty trong chi phi quan
ly trén doanh thu (CPQL/DT) giam tir 34% ndm 2023 xudng con 28% nim
2024. Qua ddy cho thiy Cong ty da kidm soét tét cac khoan chi phi quan 1y dé
ting hiéu qua hoat dong trong niim. Chi tiét ty trong chi phi quén ly nhur sau:

Chi phi luong va céc khoan trich theo

— 19.093 65,7% 15.517 62,2%
Chi phi dd diing van phong 831 2,9% 1.138 4,6%
Chi phf khu hao tai san c¢d dinh 397 1,4% 369 1,5%
Thué, phi va 1§ phi 28 0,1% 141 0,6%
Chi phi dy phong théi viéc 2 0,0% 9 0,0%
Chi phi djch vy 4.7717 16,4% 4,503 18,1%
Thu lao Héi ddng Quan tri va Ban

Kid i 1.296 4,5% 1.295 5,2%

iém so

Chi phi quan ly doanh nghiép khéc 2.640 9,1% 1.976 7,.9%
Téng chi phi quan ly doanh nghigp 29.063 100% 24.949 100%




V. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. V& chién luge
Cong ty cAn xdy dung chién lugc phét trién Cong ty va chién lugc kinh doanh trung
va dai han phu hgp véi tinh hinh thyc té @& trinh PHDCP thong qua trong thai gian t6i.

2. V& hoat djng kinh doanh

- Tap trung cOng tac bdi thudng giai phong mit bing, thuong thao, dam phan, hiép
thuong véi cac hd dan va phdi hgp véi cac co quan chirc ning hd trg, giai quyét dit
diém c4c truong hop con tdn dong.

- Bfiy nhanh cong tac chuén bj dy 4n, trién khai thyc hién céc dy an trong tdm; tao
ra san phAm méi ké thira, du didu kién dua vao khai théc kinh doanh.

- Thue hién tét céng tic quén tri chi phi hoat dong ctia Cong ty, ddm bao tinh minh
bach, hop ly.

- Tép trung cong tac thu héi céng ng khach hang, 1ap ké hoach va danh gia kha
niing thu hdi céng ng.

- Thu hdi, i 1y céng ng qué han va dé xuit cac phuong an xir ly cong no kho doi.

- K& hoach bén hang phai dam bao tinh kha thi dya trén co s& san phdm hién c6 du
diéu kién dua vao kinh doanh, tuan thu trinh ty, thi tuc theo quy dinh trong bbi canh cé
nhidu thay déi v& quy dinh phap luat ¢ lién quan; dim bao dép tmg ngudn vén dé dau
tu phat trién cac dy 4n va hoat dong ctia Céng ty, ddm bao doanh thu, lgi nhudn va chia
¢b tirc cho C6 dong.

3. Hoat djng diu tw dy 4n

- P4y manh céng téc bdi thuong, giai phong mit bing dé tao san pham ké thira cho
Cong ty;

- Phap 1y cac du 4n: Can ¢ cdc gidi phap hiéu qua khi lam vigc véi céc co quan
hitu quan dé xin gia han céc du 4n du tu, chip thuan chi truong dau tw cho cdc dyr dn
hién hiru ctia Cong ty;

- Tim kidm cac dy 4n méi dé tao dur an ké thira cho Cong ty trong twong lai; va

- Tép trung giai quyét cac van d tdn dong dbi véi hop dong hop tac véi Cong ty
TNHH MTV Déu tu va Xay dung Téan Thuén, DAt Ngén hang Agribank, Dy 4n khu dan
cu Ven Song, céc vin d& phap ly ngoai ranh,...

4. V&nhan sy ding tén dit thay cho Cong ty

P& nghj Cong ty tiép tuc tap trung xir ly ghp vén dé nhan sy dung tén dit thay cho
Céng ty nhidm dam béo quyén va lgi ich ctia Cong ty.
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VI. K HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025
Cin cir chirc ning, nhiém vy va quyén han cua BKS dugc quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty va cdc quy dinh c6 lién quan, BKS dy kién ké hoach hoat dong nim 2025 nhu
sau:
- Giam sét, kiém tra viéc tudn thi cdc quy dinh Luét doanh nghi€p, Piéu 1é Cong
ty va céc quy ché ni bg trong hoat dong ctia Cong ty;

- Tb chirc xem xét thu quan ly cta Kiém toan doc 1ap sau khi kiém toan BCTC
nidm 2024, 2025 va theo dai y kién phan hoéi cia HPQT va Ban TGD;

- Thyc hién giam sat ngi dung, tién do viéc 1ap va kiém todan BCTC nim 2025;
- D& xut lya chon don vi kiém toan ddc lap kiém toan BCTC niim cua Cong ty;

- Trinh béo céo thim dinh BCTC da dugc kidm todn nam 2025, kiém sodt tinh
hinh hoat dong kinh doanh, cdng tac quan tri, diéu hanh ctia HPQT va Ban
TGP trong nim 2025 1én PHDPCD thudng nién;

- Tham dy ddy du cac phién hop ctia HPQT theo Thu moi hop ctia Chu tich
HPQT dé giam sét hoat déng quéan trj diéu hanh ciia HDQT va TGP;

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Nghj quyét ctia PHDCDP thudng nién va bat
thudng (néu c6) va cac Nghi quyét ctia HDQT; va

- Thue hién céc cong viéc khac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, cdc quy ché noi
bd va quy dinh phap ludt c6 lién quan.

Trén day 1a béo céo ctia Ban kiém soat Cong ty C6 phin Phat trién Nam Sai Gon
cho nim tai chinh 2024 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim tai chinh 2025.

Tréan trong kinh béo céo Dai hoi dong c6 dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

Luru Viin Heong

14/14



